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PLANO
DE RECUPERACAO JUDICIAL

RIO DROG'S DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS E
PERFUMARIA LTDA.

NO AMBITO DO PROCESSO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

JUIZO DA 12 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO DE
JANEIRO - RJ

PROCESSO N¢: 0872251-72.2023.8.19.0001

AGOSTO - 2023
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“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da
situagdo de crise econémico e financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagéo da empresa,
sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica”.

Artigo 47 da Lei 11.101/2005
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1 SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

Alein® 11.101/2005 traz em seu art. 47 a esséncia da recuperacdo judicial de empresas,
ou seja, visa a manuten¢do do negdcio, sua fun¢do social e do emprego dos

trabalhadores, bem como o pagamento dos créditos devidos.

Assim, nos termos do art. 53 da referida Lei, a empresa RIO DROG’S DISTRIBUIDORA DE
PRODUTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS E PERFUMARIA LTDA - Em Recuperagdo
Judicial, doravante denominada como RECUPERANDA, ja devidamente qualificada nos
autos, vem apresentar este Plano de Recuperag¢do Judicial nos autos do processo de

recuperacao judicial.

Considerando que a faléncia ndo é uma alternativa economicamente vidvel aos
credores, conforme serd detalhado no Plano de Recuperacgdo Judicial apresentado, a

RECUPERANDA apresenta, a seguir, a proposta de Plano de Recuperacao Judicial,

doravante denominado PLANO, que serd detalhado nos tépicos adiante.

O PLANO e seus respectivos anexos apresentarao todas as premissas aplicadas para a
sua construcdo, incluindo a proje¢do de resultados e fluxo de caixa para os préximos
exercicios, o que permite uma visualizacdo clara e objetiva do desempenho econ6mico-
financeiro durante a sua vigéncia, e consequentemente, sua viabilidade e capacidade de

pagamento a seus credores.
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2 A EMPRESA
2.1 Perfil institucional

A empresa foi fundada em 1982, por um empresario de perfil altamente empreendedor,

José Maria Freire.

Por meio de vasta experiéncia no mercado de distribuicdo farmacéutica, com mais de
40 anos de mercado, foi lider em fornecimento de produtos farmacéuticos e perfumaria

para farmacias e drogarias em todo o Estado do Rio de Janeiro.

Sua matriz fica situada no Rio de Janeiro/RJ. A RECUPERANDA atende ampla rede de
clientes, sendo aproximadamente 3.500 (trés mil e quinhentos) estabelecimentos e atua

em todo o municipio do Rio de Janeiro, Grande Rio e interior do Estado do Rio de Janeiro.

2.2 Setor de atividade

A RECUPERANDA atua como distribuidora de produtos farmacéuticos e perfumaria. Sua
principal funcao consiste em estabelecer uma conexao estratégica entre as industrias e
o setor varejista farmacéutico no estado do Rio de Janeiro. No que diz respeito a sua
operagao, o faturamento estd concentrado na atividade de compra e venda, nao

havendo qualquer tipo de atividade paralela.
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2.3 Historico

Em sua origem, em 1982, a RECUPERANDA estabeleceu-se em uma area de
aproximadamente 900m? no bairro de Benfica, no Rio de Janeiro. Através da vasta
experiéncia da equipe no setor, em curto tempo a RECUPERANDA conquistou uma
posicdo de destaque como uma das principais distribuidoras de produtos farmacéuticos

e de perfumaria no Estado do Rio de Janeiro.

Ao longo de sua trajetéria, a RECUPERANDA sempre buscou atualizacdo, inovacdo e
manteve-se a frente dos desafios do mercado. Com uma gestdo visiondria, implantou
sistemas integrados de gestdo de atividades, como o ERP (Enterprise Resource Planning),
que centralizou todos os dados e processos em um Unico sistema. Além disso, a empresa
adotou o moderno e complexo sistema de gestado logistica WMS (Warehouse Managing

System).

Com o intuito de atender as demandas dos clientes no varejo, a RECUPERANDA criou,
em 2005, a divisdo de Perfumaria. Impulsionada pelo sucesso nas vendas, sua expansao
prosseguiu com a inaugurac¢do de uma filial no mesmo bairro, aproveitando uma antiga

fabrica desativada que foi transformada em um centro de distribuicdo moderno.
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4 Assinado eletronicamente por: CYBELLE GUEDES CAMPOS - 14/08/2023 18:31:31 Num. 72426421 - Pég. 7
x https://jrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23081418313086300000068966248
Numero do documento: 23081418313086300000068966248




CONSULTORIA
"\ FINANCEIRA & ASSESSORIA

Apos essa segunda expansdo, a RECUPERANDA alcangou uma conquista notavel: seu
reconhecimento no Ranking da ABAD (Associagdo Brasileira de Atacadista e
Distribuidores) figurando entre as 100 (cem) maiores empresas de distribuicdo do pais.
Através de uma redefinicdo estratégica das linhas de medicamentos e perfumaria, a
empresa promoveu a unificacdo das operagcdes de Medicamento e Perfumaria, assim

como as operacdes logisticas, em um Unico depdsito com uma area total de 3.000m?2.

Em continuidade no processo de expansao e modernizagao das operagbes, bem como
ampliar o portfélio de produtos, em 2018 a RECUPERANDA mudou-se para novo e
avancado Centro de Distribuicdo com 8.000m? localizado em Duque de Caxias, RJ,
destacado por sua privilegiada localizagdo e facil acesso as principais vias de transito,
além de possuir a certificagdo LEED do US Green Building Council (USGBC), que atesta
sua sustentabilidade e considera critérios como implantagdo, uso racional de agua,
eficiéncia energética, selecdo de materiais, qualidade ambiental interna, estratégias

inovadoras e prioridades regionais.

Atualmente, a RECUPERANDA opera no setor de distribuigcdo de produtos farmacéuticos

e na divisdo de perfumaria, com uma forga de vendas que atende mais de 3.500 (trés
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mil e quinhentas) farmacias em todo o Rio de Janeiro, grande Rio e interior do Estado.
Seu perfil dinamico permite que cres¢a em sintonia com as necessidades do mercado,
destacando-se pela parceria com fornecedores renomados, agilidade nas entregas e
uma ampla variedade de produtos, sendo aproximadamente 3.400 (trés mil e

guatrocentos) itens, o que lhe confere uma posicdo de destaque no setor.

Desde sua fundagdo, a RECUPERANDA tem se desenvolvido de forma constante,
recebendo reconhecimento por seu profissionalismo e exceléncia em gestdo que a
permitira superar os desafios atuais e alcangar uma nova fase de resultados positivos e

sustentaveis.
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2.4 Causas da crise

A RECUPERANDA enfrentou uma série de fatores internos e externos que resultaram
em obstaculos significativos para a operagdo. Esses desafios coincidiram com um
momento de elevada alavancagem financeira, exponenciando o efeito negativo da

pandemia de margo de 2020.

Em 2018, a RECUPERANDA realizou a transferéncia de sua operagdo para um novo
espaco. A mudanca permitiu um aumento significativo nas vendas e no nimero de itens
comercializados, além da prestacdo de um novo servigco de operagao logistica para os
fornecedores. No entanto, por conta do atraso na concessdo de autorizacdo de venda
por parte dos 6rgdos de vigilancia sanitaria, sendo atraso de aproximadamente 11 (onze)
meses, teve parte das vendas da linha de medicamentos interrompida
momentaneamente, impactando o ciclo de capital e congelando parte dos

investimentos em produtos.

No inicio de 2020, a crise do COVID-19 gerou varia¢des abruptas no faturamento da
empresa, afetando positivamente algumas linhas de produtos e negativamente outras.
Por conta do cendrio instavel, a RECUPERANDA viu interrup¢ao dos acordos comerciais
com fornecedores, resultando na perda de uma parcela significativa de seu

faturamento, impactando negativamente seus resultados e operagdes.

Embora a RECUPERANDA tenha experimentado um forte crescimento nas vendas em
2020, teve o crescimento acompanhado por uma queda expressiva em 2021, para niveis
menores do que 2019, ultimo ano comparavel antes da crise sanitdria. Além do efeito
de redugdo do capital de giro, o resultado também foi afetado pelo aumento de

despesas proporcionais as vendas e despesas financeiras.

Com o lockdown decorrente da pandemia, apenas os estabelecimentos classificados
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como essenciais, como farmdcias e supermercados, puderam continuar operando. A
demanda por medicamentos, aquecida em 2020, nao foi suficiente para anular a queda
de venda das outras linhas de produto nos anos posteriores, que ndo contaram com a
recuperacdo de faturamento esperada apds a normalizagdo da operagdo dos

estabelecimentos comerciais.

Além dos desafios pontuados anteriormente, a cadeia de abastecimento global
continuou enfrentando dificuldades, resultando na escassez e atraso de insumos
farmacéuticos no Brasil. Isso levou a falta de diversos medicamentos e a redugdo das
vendas de empresas como a RECUPERANDA. E importante destacar que a industria
farmacéutica brasileira é dependente de matéria-prima proveniente, em sua grande

maioria, da China e da india.

A concorréncia também aumentou, levando a uma redugdo das margens, uma vez que
a alta dos custos provocou uma disputa pela lideranga do mercado através do preco.
Empresas de outros estados, reagindo ao endurecimento da competi¢cao nos mercados

de origem, passaram a competir pelos clientes da RECUPERANDA.

Outro fator que contribuiu para a deterioracdo dos resultados foi aumento dos custos
de aluguel, majorado em mais de 30% (trinta por cento) devido a variagao significativa
do indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) durante o periodo. A RECUPERANDA
tentou reduzir o reajuste com o locador, mas nao obteve sucesso. Por conta do extenso
investimento na infraestrutura logistica dos galpdes que utiliza, mudancgas sdo custosas
e demandam um projeto detalhado, dificultando a movimentacdo da operagdo da

empresa em curto prazo.

Considerando a divida bancéria da empresa e o ciclo de aumento da taxa de juros, que
se manteve em niveis elevados, as despesas financeiras da RECUPERANDA
ultrapassaram limites sustentaveis, penalizando a saude da operacdo. Para enfrentar as
dificuldades financeiras, a empresa ajustou o quadro de colaboradores e contratou
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renomada consultoria empresarial visando a reestruturacédo do negécio.

Os desafios persistiram durante 2022: nova queda das vendas, agressividade da
concorréncia, mais um aumento nos indices de reajustes de aluguel e a persistente falta
de moléculas e matérias-primas devido a indisponibilidade de insumos da China e india.
Visando a reducdo dos custos logisticos e o equilibrio operacional, a RECUPERANDA
tomou a decisdo de entregar metade do galpdo locado, demandando gastos na ordem
de aproximadamente RS 1 milhdo de reais para a desmontagem, desocupacio e entrega

do antigo local, além da adequagdo do novo espago e multa contratual.

Ainda em 2022, a politica comercial do maior fornecedor da empresa passou por uma
mudanga significativa na estratégia comercial. A RECUPERANDA era uma das cinco
distribuidoras no Brasil classificadas na modalidade de distribuidor que possuia acordo
comercial e lhe conferia vantagens na compra e venda com investimentos e prazos
diferenciados em comparacdo aos atacadistas. Contudo, apesar da relagdo existente, a
nova politica comercial do fornecedor descontinuava os niveis de investimentos,

aumento da tabela de precos e reducdo no prazo de pagamento.

Sem a remuneracdo apropriada pela diferenciacdo do servigco e impossibilitada de gerar
resultado com as novas condigdes impostas, a RECUPERANDA encerrou a relagdo
comercial com o fornecedor, resultando em redugdo imediata de 30% (trinta por cento)

do seu faturamento.

Todos esses eventos tiveram um impacto negativo nas vendas, no fluxo de caixa e nas
operacdes da RECUPERANDA. Como resultado das dificuldades financeiras causadas
pelos juros, perda de faturamento e escalada das despesas, a empresa deixou de honrar
os pagamentos a fornecedores estratégicos e, consequentemente, deixou de receber
produtos de seus fornecedores em atraso. Itens que representavam uma parcela
importante de seu faturamento deixaram de ser recebidos, prejudicando ainda mais a
reposicao do estoque e a subsequente venda.
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Apesar dos esforgos da RECUPERANDA e da consultoria entdo contratada para negociar
com os credores, incluindo fornecedores e bancos, a fim de equacionar os
compromissos e retomar os negocios, a empresa ndo encontrou caminho econémico

viavel.

Diante desse cenario, a Unica opg¢do restante foi buscar a recuperagao judicial, a fim de
equilibrar o passivo sujeito aos efeitos desse processo e preservar a empresa e sua

comunidade diante da viabilidade econémica.
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3 DIAGNOSTICO ECONOMICO-FINANCEIRO
3.1 Balangos patrimoniais e demonstragdes de resultados

A seguir os Balangos Patrimoniais e as Demonstragdes de Resultados dos anos de 2020,
2021, 2022, além das demonstragdes contabeis especiais em 31 de maio de 2023, que
fizeram parte dos documentos entregues em juizo. Vale destacar que os referidos

exercicios poderdo sofrer retificagGes decorrentes de posteriores revisoes.

3.2 Estratégia a ser adotada

Este PLANO foi desenvolvido com o objetivo de atender aos principios anteriormente
estabelecidos e preservar o valor da empresa ao maximo. Duas frentes estratégicas
foram definidas: uma interna, visando abordar as necessidades imediatas da empresa,
com foco no fluxo de caixa e na correcao dos pontos fracos identificados; e uma externa,
destinada a atender as expectativas dos stakeholders envolvidos e assegurar a
sustentabilidade de médio e longo prazo na recuperacdo da RECUPERANDA, garantindo

sua viabilidade financeira.

3.2.1 Interna

Uma das principais diretrizes na reestruturacdo de empresas é a implementacdo de um
plano de readequacdo. Nesse sentido, uma abordagem fundamental é a escolha de uma

das seguintes estratégias:

i Reducdo do escopo de atuacdo e foco nos produtos ou servicos mais
lucrativos, alinhados as competéncias essenciais e vantagens competitivas da

empresa. Ao eliminar atividades menos rentaveis ou periféricas, por meio de
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estratégias como terceirizagdo, a empresa concentra seus esforgos em areas

de maior potencial, elevando a eficiéncia operacional.

ii. Desenvolvimento de um plano de remodelagem de negdcios, por meio da
reconfiguracdo dos recursos humanos, materiais e financeiros. Com uma
base de recursos otimizada e realinhada, a empresa é capaz de elaborar e

implementar uma nova estratégia que viabilize sua recuperagao.

Essas abordagens tém como objetivo fortalecer a empresa, direcionando seus esforgos
para as atividades de maior rentabilidade ou promovendo uma transformacdo
organizacional que permita uma nova fase de crescimento. A escolha estratégica
adequada é essencial para a recuperacdo da empresa em questdo, considerando seu

contexto e objetivos especificos.

A RECUPERANDA entende que uma abordagem alinhada com o aumento de eficiéncia
operacional é o mais apropriado para o momento, uma vez que a maior vantagem da

empresa reside na experiéncia que possui no mercado de distribuicdo.

Para a drea administrativa e financeira serdo utilizadas as seguintes diretivas:
= Reducdo e controle de todos os gastos da empresa;

= Readequag¢do do quadro de colaboradores para atendimento das expectativas

de nivel de servico e projecdes de venda;
= Utilizagdo plena dos sistemas contratados para otimizagdo dos processos;

= Terceirizagdo de servicos de contabilidade e tecnologia para maior acuracidade

nos relatdrios e elevagdo da eficiéncia;
= Redugdo de controles manuais e revisao de processos internos;

= Ajuste do fluxo de caixa para atendimento das necessidades operacionais e do

PLANO.
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A area comercial utilizara as seguintes diretrizes:
= Reformulagdo nos cdlculos das comissdes;

= Revisar a estrutura comercial a fim de obter maior eficiéncia no atendimento de

clientes;
= Revisdo de processos internos para melhora das atividades de gerenciamento;
= Revisdo do mix de produtos e melhoria de rentabilidade;
=  Prospecgdo de novos produtos e homologacao de novos fornecedores;

= Mudangca no regime de contratacdo, sendo toda equipe através de

representagdao comercial.

Por fim, na drea operacional, as seguintes diretivas:

= Locagdo de novo galpdo, sendo sub-locagdo de espago em transportadora que ja

presta servigos para RECUPERANDA;

= Terceirizagdo de mao de obra para recebimento de produtos e separagdo dos

itens para expedicao;

= Readequacdo do quadro de colaboradores para atendimento das expectativas

de nivel de servico;
= Aprimorar o treinamento e qualificagao do quadro de colaboradores;

= Contrato de operacdo logistica baseado em inventario periddico.

3.2.2 Externa

A estratégia refletira a estratégia interna elaborada, com redimensionamento da forca
de vendas, reavaliacdo dos produtos oferecidos e na reducdo substancial de custos,

mantendo uma operacdo enxuta e competitiva.
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Quanto ao pagamento dos credores, a estratégia se centraliza nos resultados futuros
decorrentes da readequacdo da estrutura da empresa, de forma a possibilitar equilibrio
operacional necessario para geracdo de caixa e pagamento dos credores, conforme
projecdes apresentadas no laudo econdmico, além de possibilidades adicionais que,
caso viaveis, serdo apresentadas aos credores e interessados conforme detalhado a

seguir.

17
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4 COMPOSICAO DO QUADRO DE CREDORES

O presente processo possui 03 (trés) classes de credores: os credores trabalhistas, os
credores quirografarios e os credores de micro e pequenas empresas (ME/EPP). Os
valores considerados na listagem de credores referem-se a lista apresentada pela

RECUPERANDA.

O endividamento total da RECUPERANDA, sujeito aos efeitos da Lei 11.101/05, totaliza
RS 32.342.942,73 (trinta e dois milhdes, trezentos e quarenta e dois mil, novecentos e
quarenta e dois reais e setenta e trés centavos), conforme valores abaixo por Classe de

Credores:

Classe IV - ME/EPP
R$ 47.889,13
0,15%

Classe | - Trabalhista
RS 731.924,29
2,26%

Classe Il - Quirografario
R$ 31.563.129,31
97,59%

O plano de pagamento foi elaborado levando-se em consideragdo Projecdes do Fluxo de
Caixa para os proximos 16 (dezesseis anos) com base nos relatdrios contabeis e
gerenciais da RECUPERANDA, incluindo algumas varidveis e fatores determinantes

econdmico-financeiros e de mercado.
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5 DO PAGAMENTO AOS CREDORES

5.1 Pagamento aos credores da Classe | — Trabalhistas

5.1.1 Credores trabalhistas da lista atual

Os credores trabalhistas que integrarem esta classe receberao seus respectivos créditos

nas seguintes condi¢des de pagamento:

a. Teto do crédito trabalhista: os créditos da Classe | serdo limitados a 150
(cento e cinquenta) saldrios-minimos, vigente na data do ajuizamento da
Recuperagdo Judicial, por credor com enquadramento na Classe | —
Trabalhista. O saldo remanescente do crédito serd classificado e
liguidado conforme estrutura de pagamento da classe Ill — Crédito

Quirografario.

b. Desagio: ndo havera desagio sobre os créditos relacionados nesta classe.

c. Caréncia: caréncia total nos dois meses contados da publicagdo da

decisdao que homologar a aprovagdo do PLANO.

d. Amortizagdo: pagamento dos créditos relacionados nesta classe em
quatro parcelas trimestrais, vencendo-se a primeira no dia 15 do més
subsequente ao término do periodo de caréncia previsto no item “c” e as
demais parcelas no mesmo dia do més subsequente ao encerramento
dos trimestres anteriores. Logo, o pagamento serd realizado até 1 (um)

ano apos a publicacdo da decisdao que homologar a aprovagdo do PLANO.

e. Atualizagdo Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de
um por cento ao ano) limitado na soma a 2,00% a.a. (dois por cento ao

ano) sobre o valor do crédito, desde a data da distribuicdo do processo
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de recuperacdo judicial até a data do efetivo pagamento previsto no item

Ildll.

i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja
determinada sua substituicdao por decisdo judicial, o indice que a
substituir serd adotado para efeito das corre¢bes monetdrias,
mas limitado a 2,0% a.a. (dois por cento ao ano) sobre o valor do
crédito.

Ano 01 % de Amortizagdo ‘
Més 01 Caréncia total

Més 02 Caréncia total

Més 03 | 25% do principal + 100% da atualizagdo monetaria
Més 04 0%

Més 05 0%

Més 06 | 25% do principal + 100% da atualizagdo monetaria
Més 07 0%

Més 08 0%

Més 09 | 25% do principal + 100% da atualizagdo monetaria
Més 10 0%

Més 11 0%

Més 12 | 25% do principal + 100% da atualizagdo monetaria

5.1.2 Credores trabalhistas art. 54, §12 da Lei 11.101/2005

Considerando eventuais valores até 05 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, de
natureza estritamente salarial e vencidos nos 03 (trés) meses anteriores ao pedido de

recuperacao judicial, RECUPERANDA pagara da seguinte forma:

a. Pagamento em parcela Unica em até 30 (trinta) dias apds a publicagdo

da decisdo que homologar a aprovacdo do PLANO.

20
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b. Atualizagdo Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida
de um por cento ao ano) limitado na soma a 2,00% a.a. (dois por cento
ao ano) sobre o valor do crédito, desde a data da distribuicdo do
processo de recuperac¢ao judicial até a data do efetivo pagamento

“n

previsto no item “a”.

5.1.3 Credores trabalhistas que tiverem seus créditos reconhecidos e
habilitados apds a elaborag¢ao da 22 relagao geral de credores

Considerando que podem existir processos trabalhistas em tramite, ou a serem
ajuizados no periodo de dois anos da rescisdao do contrato de trabalho em que se
discutem verbas controversas e alheias ao paragrafo Unico do artigo 54 da Lei
11.101/05, tomando por base o principio legal e, evitando privilegiar credores da mesma
classe, a RECUPERANDA pagara referida verba, caso reconhecida e liquidada pela Justica

do Trabalho, da seguinte forma:

a) Pagamento em parcela Unica no 1592 (décimo quinto) dia util do
décimo segundo més apds habilitacdo da certiddo de crédito nos
autos da recuperacdo judicial, até o limite de 150 (cento e cinquenta)

salarios-minimos.

b) Os valores que excederem 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos
serdo pagos na forma dos credores quirografarios, ou seja, até 150
(cento e cinquenta) saldrios minimos serdo pagos na forma
relacionada acima e o saldo excedente sera pago na forma

mencionada no item 5.3 deste PLANO.

c) Nos casos de credores que ja estejam na Lista de Credores e que
ajuizem Impugnagdo dos valores, sera pago o valor considerado em

lista conforme item 5.1.1 e, a diferenga do valor reconhecido em
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sentenca proferida e transitada em julgado nos autos da respectiva
Impugnacdo de crédito seguird as regras da alinea “a” e “b” deste

item.

5.1.4 Acordos - Conciliacdao perante a Justi¢a do Trabalho

Todos os acordos que vierem a ser firmados e homologados perante os Tribunais
Regionais do Trabalho ou érgdos de conciliagdo, mediante audiéncias ou acordos de
conciliacdo para habilitacdo de seu crédito aos autos da Recuperacgao Judicial, seguirdo

as regras de pagamento do item 5.1.1.

5.2 Classe Il - -Credores com Garantia Real

A RECUPERANDA ndo possui valores classificados como garantia real, contudo na
eventualidade de sobrevir decisdo determinando a inclusdo dos créditos com essa

classificagdo, tais créditos serao pagos na forma prevista no item 5.3 deste PLANO.

5.3 Classe lll - Credores Quirografarios

Os credores quirografarios que integrarem esta classe receberdao seus respectivos

créditos nas seguintes condi¢des de pagamento:

a. Desdagio: sera aplicado desagio de 75% (setenta e cinco por cento) sobre

os créditos relacionados nesta classe.

b. Caréncia: caréncia nos 18 (dezoito) primeiros meses contados da

publicacdo da decisdo que homologar a aprovagdo do PLANO.
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c. Amortizagdo: pagamento dos créditos relacionados nesta classe,

“n

respeitado o item “a” em 30 (trinta) parcelas iguais semestrais e
sucessivas, vencendo-se a primeira no dia 20 (vinte) do més subsequente
ao término do periodo de caréncia previsto no item “b” e as demais
parcelas no mesmo dia do més subsequente ao encerramento dos

semestres posteriores.

d. A liquidagdo dessa classe, considerando as premissas utilizadas é de 15

(quinze) anos:

Ano % de Amortizagao ‘

Ano 01 Caréncia total

Ano 02 6,7% do principal + 100% da atualizagdo monetaria
Ano 03 | 6,7% do principal + 100% da atualizagdo monetaria
Ano 04 | 6,7% do principal + 100% da atualizacdo monetaria
Ano 05 | 6,7% do principal + 100% da atualizagdo monetaria
Ano 06 | 6,7% do principal + 100% da atualizacdo monetaria
Ano 07 | 6,7% do principal + 100% da atualizagdo monetaria
Ano 08 | 6,7% do principal + 100% da atualizacdo monetaria
Ano 09 | 6,7% do principal + 100% da atualizagdo monetaria
Ano 10 | 6,7% do principal + 100% da atualizagdo monetaria
Ano 11 | 6,7% do principal + 100% da atualizacdo monetaria
Ano 12 | 6,7% do principal + 100% da atualizagdo monetaria
Ano 13 | 6,7% do principal + 100% da atualizagdo monetaria
Ano 14 | 6,7% do principal + 100% da atualizacdo monetaria
Ano 15 6,7% do principal + 100% da atualizagdo monetaria
Ano 16 | 6,2% do principal + 100% da atualizagdo monetaria

e. Atualizagdo Monetdria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de
um por cento ao ano) limitado na soma a 2,00% a.a. (dois por cento ao
ano) sobre o valor do saldo remanescente do principal, apés a aplicacdo
do desdgio previsto no item “a”, desde a data da distribuicdo do processo
de recuperacdo judicial até a data do efetivo pagamento e periodicidade

“_n,

prevista no item “c

i. A atualizacdo monetaria incidente ao longo dos meses desde a

data da distribuicdo do processo de recuperagdo judicial até o

23
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prazo final do periodo de caréncia previsto no item “b”, sera
incorporada ao valor do saldo remanescente do principal, apds

a aplicacdo do desagio.

“: ”

ii.  ApOds o periodo de caréncia dos juros previsto no item “i” acima
eitem “b”, a atualizacdo monetaria incidente sobre o novo valor
do saldo devedor serd paga juntamente com o principal na

“« Il

periodicidade prevista no item

iii.  Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja
determinada sua substituicdo por decisdo judicial, o indice que
a substituir serd adotado para efeito das corre¢des monetarias,
mas limitado a 2,0% a.a. (dois por cento ao ano) sobre o valor

do crédito.

f. Aos credores pertencentes a esta classe fica facultado o pagamento
integral de seus correspondentes créditos até o montante limite de RS
10.000,00 (dez mil reais) no dia 25 (vinte e cinto) do més subsequente ao
término do periodo de caréncia previsto no item “b”. Este valor sera
estendido aos demais credores que, mesmo tendo crédito superior ao
valor de RS 10.000,00 (dez mil reais) aceitem liquidar seus créditos por
este valor, dando-se a quitagdo do saldo remanescente. Esta opgdo
devera ser manifestada em até 30 (trinta) dias apds a publicacdo da
decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial mediante envio
de correspondéncia eletronica para o e-mail

credores.rji@riodrogs.com.br, com confirmagdo de entrega e de leitura.
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5.4 Classe IV - Credores ME/EPP

Os credores Empresas de Pequeno Porte e/ou Microempresas que integrarem esta

classe receberdo seus respectivos créditos nas seguintes condi¢Ges de pagamento:

a. Desagio: serd aplicado desdgio de 40% (quarenta por cento) sobre os

créditos relacionados nesta classe.

b. Caréncia: caréncia nos 12 (doze) primeiros meses contados da publicacdo

da decisdo que homologar a aprovagdo do PLANO.

c. Amortizagdo: pagamento dos créditos relacionados nesta classe,
respeitado o item “a” em 12 (doze) parcelas iguais trimestrais e
sucessivas, vencendo-se a primeira no dia 20 (vinte) do més subsequente
ao término do periodo de caréncia previsto no item “b” e as demais
parcelas no mesmo dia do més subsequente ao encerramento dos

trimestres posteriores.

d. A liquidagdo dessa classe, considerando as premissas utilizadas, é de 03

(trés) anos:

Ano ‘ % de Amortizacdo
Ano 01 Caréncia total
Ano 02 | 33,35% do principal + 100% da atualizagdo monetaria
Ano 03 | 33,35% do principal + 100% da atualizagdo monetaria
Ano 04 | 33,30% do principal + 100% da atualizacdo monetaria

e. Atualizacdo Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de
um por cento ao ano) limitado na soma a 2,00% a.a. (dois por cento ao
ano) sobre o valor do saldo remanescente do principal, apds a aplicagdo

do desagio previsto no item “a”, desde a data da distribui¢cdo do processo
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de recuperacdo judicial até a data do efetivo pagamento e periodicidade

“_n

prevista no item “c”.

i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja
determinada sua substituicdo por decisdo judicial, o indice que a
substituir serd adotado para efeito das corre¢des monetarias,
mas limitado a 2,0% a.a. (dois por cento ao ano) sobre o valor do

crédito.

f. Aos credores pertencentes a esta classe fica facultado o pagamento
integral de seus correspondentes créditos até o montante limite de RS
5.000,00 (cinco mil reais) no dia 20 (vinte) do més subsequente ao
término do periodo de caréncia previsto no item “b”. Este valor sera
estendido aos demais credores que, mesmo tendo crédito superior ao
valor de RS 5.000,00 (cinco mil reais) aceitem liquidar seus créditos por
este valor, dando-se a quitagdo do saldo remanescente. Esta opgao
devera ser manifestada em até 30 (trinta) dias apds a publicacdo da
decisdo que homologar o Plano de Recuperac¢do Judicial mediante envio
de correspondéncia eletronica para o] e-mail

credores.rj@riodrogs.com.br, com confirmagdo de entrega e de leitura.

5.5 Subclasse de credores enquadrados como “partes relacionadas”

Os saldos devedores apurados nesta Recuperagao Judicial, incluindo habilitagdes e
impugnacdes de créditos realizadas em seu decorrer, relacionados aos credores que sdo
partes relacionadas a RECUPERANDA, n3o serdo pagos até que seja quitado o passivo

dos demais credores da respectiva classe, nos termos do item 5.3 deste PLANO.
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5.6 Impostos

Embora ndo sejam diretamente sujeitos ao processo de recuperagao judicial, o passivo
tributdrio da RECUPERANDA também compde o passivo a ser quitado para garantir a

manutencdo das atividades.

A RECUPERANDA procura manter o pagamento dos impostos de forma pontual e,
atualmente, possui o montante devido de RS 5.723.011,43 (cinco milhdes e setecentos
e vinte e trés mil e onze reais e quarenta e trés centavos), conforme relatdrio

apresentado nos autos da recuperacdo judicial.

Foi considerado que a RECUPERANDA buscara parcelamentos especiais para a
satisfacdo do crédito tributario, motivo pelo qual seu pagamento esta previsto no fluxo

projetado e reflete diretamente nas obriga¢cGes assumidas pelo PLANO.

5.7 Credores Extraconcursais — Instituicoes bancdrias com % de garantia de
alienagdo de recebiveis e/ou aplica¢io financeira

Arelagdo de credores com créditos ndo sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial, logo
os extraconcursais, anexada aos autos no ato da distribuicdo do processo, totaliza o
montante de RS 4.133.549,64 (quatro milhdes, cento e trinta e trés mil, quinhentos e
guarenta e nove reais e sessenta e quatro centavos) composta por 05 (cinco) credores
instituicOes bancarias, sendo a extraconcursalidade originaria de contratos bancarios
com percentual parcial ou total de garantia de alienagdo de cessdo de recebiveis e

aplicac¢do financeira.

Esclarece a RECUPERANDA que, o valor mencionado acima, esta coberto pelo saldo em

conta vinculada aos contratos e/ou a soma dos titulos a vencer com posicdo em
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02/06/2023.

Contudo, caso seja procedente a liberagdo das travas bancdrias objeto de Agravo de
Instrumento, eventuais valores liberados na esfera judicial serao utilizados na totalidade
para giro do estoque e a repactuagdo com os detentores das garantias ocorrerdo no

momento oportuno.

Nesse contexto, considerando a hipdtese de ndo liberagdo das travas bancdrias, a
RECUPERANDA autoriza o resgate total da aplicagdo (com as devidas corre¢des
incorridas desde a contratacdo até o momento do resgate) e a utiliza¢do do saldo das

contas vinculadas para amortizagao do percentual extraconcursal de cada contrato.

Restando tdo somente o percentual quirografdrio apds as amortizacdes das garantias,
serd pago de acordo com as condi¢Oes de pagamento da respectiva classe de credores
do presente PLANO, sendo essa premissa utilizada na Projecao do Fluxo de Caixa para

fins de pagamento.

Apos realizadas as amortizagdes e ndo restando saldo nas contas vinculadas e/ou
recebiveis a vencer, estar-se-a diante de defasagem de duplicadas, seja em razdo de
titulos de clientes protestados ou devolvidos ou cancelados ou de qualquer outra
origem. Logo, o saldo devedor residual serd considerado como credor quirografario e

sera pago de acordo com o item 5.3 do presente PLANO.

5.8 Formas adicionais e opcionais de pagamentos aos credores

Foram elaboradas condi¢des adicionais de amortizagdo para aceleragdao dos
pagamentos e recomposicao do desagio dos credores fornecedores, instituicdes
financeiras e prestadores de servicos que fomentarem a recuperagdo da

RECUPERANDA.
28
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5.8.1 Recomposigao de desagio e pagamento acelerado para Fornecedores
Parceiros

Serdo oferecidas condi¢es diferenciadas para recomposicdo de até 100% (cem por
cento) do desagio previsto para a classe a qual o credor esteja inserido. Caso o desagio
tenha sido integralmente recomposto, os valores apurados serdo destinados para

aceleragdo do pagamento do crédito elencado no Quadro Geral de Credores.

A adesdo a clausula devera ser manifestada pelo credor até o limite de 30 (trinta) dias
corridos, contados a partir da data da assembleia geral de credores que aprovar o
PLANO, mediante envio de correspondéncia eletrbnica para o e-mail
credores.rji@riodrogs.com.br, com protocolo do mesmo nos autos dessa recuperagao

judicial. E, findo o prazo, ndo serdo aceitas novas adesdes.

Credores aderentes nao sofrerdo caréncia no recebimento da recomposi¢do do desagio,
ou seja, terdo inicio aos pagamentos a partir da publicacdo da decisdo que homologar o
plano de recuperagao judicial. Os valores oriundos de parceria e fomento antes da
publicacdo da decisdo que homologar o plano, serdo apurados e depositados em conta
corrente em nome da RECUPERANDA, individualizado por credor e, somente apds a
referida data, serdo depositados aos credores como aceleragdo de pagamentos em

razdo da adesdo a clausula de parceria.

Sobre o desagio a ser recomposto incidird atualizagdo monetdria TR + 1,00% a.a. (Taxa
Referencial acrescida de um por cento ao ano) limitado na soma a 2,00% a.a. (dois por
cento ao ano), desde a data da distribuicdo do processo de recuperacgdo judicial até a
data do efetivo pagamento, de acordo com os fornecimentos previstos nesta clausula

de fornecedor parceiro.

A cldusula beneficiard o credor fornecedor que conceder prazo para pagamento das
mercadorias/insumos/servicos, sem que seja agregada qualquer garantia ao credor que,
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em contrapartida, recebera 2% (dois por cento) a cada 30 (trinta) dias de prazo, pro rata,
calculado sobre o valor de cada compra. A apuragdo dos valores serd realizada apds o

fechamento mensal e os valores serdo pagos no 252 dia do més subsequente.

A aplica¢do da cldusula de recomposicdo e pagamento acelerado somente ocorrera se
concluida a aquisicdo da mercadoria, insumos ou prestac¢do de servicos, que deverdo ser
negociadas de acordo com as prdticas de mercado no momento de cada negociagao.
Ainda, a manutengdo do credor nas condigdes desta clausula dependerd da regularidade

do fornecimento com prazos para pagamento.

A RECUPERANDA se reserva no direito de nao aceitar a efetivagdo de compras de
mercadorias, insumos ou servigos caso ndo se comprove a necessidade de capital de giro
ou a necessidade de mercadorias, assim sendo, ndo se aplicarao as presentes condi¢des

previstas nesta clausula.

5.8.2 Recomposigao de desagio e pagamento acelerado para Fornecedores de
crédito financeiro

Serdo oferecidas condig¢Ges diferenciadas para recomposicdo de até 100% (cem por
cento) do desagio aplicado sobre os créditos dos credores de Instituicdo Financeira
detentores de crédito da Classe lll. Caso o desagio tenha sido integralmente
recomposto, os valores apurados serao destinados para aceleracdo do pagamento do

crédito elencado no Quadro Geral de Credores.

A adesdo dessa condicdo ocorrera mediante elaboracdo de termo de entendimento
entre as partes que deverd prever limite de crédito e prazo para pagamento ou
renovacgao da linha de crédito e termo de adesao a esta cldusula a ser protocolado nos

autos da recuperacdo judicial.
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A aplicacdo da clausula de recomposi¢do e pagamento acelerado beneficiarda somente o
credor instituicdo financeira que conceder linha de crédito que auxiliem a
RECUPERANDA no capital de giro, linha de crédito esta que seja para fomento e
desconto de recebiveis e que impliqguem em juros ndao superiores ao praticado pelo

mercado.

Garantias eventualmente ja ajustadas anteriormente entre as partes em relagdes
comerciais mantém-se vdlidas e vigentes, ndo sendo afetadas pelas disposi¢des aqui

oferecidas.

O credor que aderir a esta cldusula recebera 2% (dois por cento) calculado sobre o valor
da utilizagdo mensal da linha de crédito concedida. A manuteng¢do do credor nas
condigdes desta cldusula dependerd da regularidade do fornecimento da linha de
crédito e, ndo havendo novas concessdes de crédito por parte dos credores, seu crédito

ficara sujeito as condi¢Oes de pagamento expostas no item 5.3.

5.8.3 Leildo Reverso

Considerando eventual excedente de caixa, a RECUPERANDA podera3 realizar, a partir
da homologacdo do PLANO, apds comunicacdo e anuéncia do Juizo e com
monitoramento do Administrador Judicial, leildo reverso para possibilitar antecipagao

dos Créditos das Classes Il — Quirografario, ja novados no termo do PLANO.

5.8.3.1 Forma e regras para realizagdo do Leildo reverso

Com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da realizagdo do procedimento, a
RECUPERANDA deverd apresentar peticdo nos autos da Recuperagdo Judicial

informando aos Credores o montante disponivel, sendo minimo de 25% (vinte e cinco
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por cento) de desagio sobre o saldo devedor de cada crédito e a data para a realizagédo

do Leildo Reverso.

Serdo considerados vencedores os credores que apresentarem o maior desagio sobre os

seus créditos, até a utilizagdo integral do montante declarado na peticao.

O pagamento seguird ordem decrescente dos credores que oferecerem as maiores
propostas de desdgio sobre os seus créditos, até o limite dos recursos disponibilizados

na petigdo apresentada nos autos.

Os lances de desdagio deverao ser encaminhados via e-mail do RECUPERANDA, a ser
informado na peticdo apresentada, e validados através de reposta automdtica de
recebimento. Serdo aceitos lances recebidos até quarenta e oito horas da data

estabelecida na peti¢do para realizagao do Leildo Reverso.

A RECUPERANDA enviara e-mail a todos os credores participantes, ou seja, credores

com lances validos, informando o resultado do Leildo.

Na hipdtese de saldo disponivel insuficiente para quitagdo do ultimo credor vencedor, o
ultimo credor vencedor tera seu crédito parcialmente pago, até o limite do saldo,
prosseguindo pagamento do remanescente do crédito através das clausulas ja previstas

no PLANO.

Em caso de empate entre lances do ultimo vencedor, o valor serd alocado pro rata entre
os credores que ofertaram o mesmo lance, respeitando a metodologia de pagamento

parcial descrita anteriormente.
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5.9 Créditos Quirografarios e Quirografarios ME/EPP reconhecidos apds a
segunda relacao de credores divulgada pelo Administrador Judicial

Os créditos quirografarios ou quirografarios ME/EPP retardatarios, reconhecidos apos a
publicacao da segunda relagdo de credores da RECUPERANDA, serdo pagos de acordo
com a proposta de pagamento para a respectiva classe respeitando os mesmos desagios,
prazos, caréncias, correcdes e forma de pagamento. E o prazo de caréncia iniciara a

partir da publica¢do da decisdo que reconhecer o crédito como concursal.

5.10 Alienagdo de ativos e de Unidades Produtivas Isoladas (UPI)

A RECUPERANDA podera de acordo com a utilidade e adequagdo, na forma prevista nos
artigos 60, 66, 141 e 142 da Lein2. 11.101/2005, alienar bens do seu ativo ndo circulante,
desde que tenham sido devidamente submetidas e aprovadas pelos credores e pelo

Juizo da Recuperacdo Judicial.

Considerando a locagdo do novo galpdo logistico em andamento e utilizagao da futura
estrutura, alguns itens ficardo sem utilizagdo na operagao de expedicdo e separagdo, tais
como: flow rack (médulo com 06 bandejas), porta pallets e diversos outros itens da atual
estrutura do galpdo locado da RECUPERANDA. Todos os itens estdo descritos
detalhadamente no Anexo | do Laudo de Avaliagdo Patrimonial e estd sendo avaliado o
melhor aproveitamento e disponibilizagdo para venda para otimizagdo de recursos no

Fluxo de Caixa.

Foi estimado valor de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) e computada a receita no Ano

01 do Fluxo de Caixa.

Os procedimentos para alienacdo e destinacdo dos recursos serdo expostos

oportunamente.
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5.11 Procedimentos para pagamento e prazo para pagamento

Todos os prazos constantes neste PLANO ocorrem a partir da publicagdo da decisdo que
homologar a aprovagdo do presente plano, salvo expressa disposicdo em contrario

constante na mesma.

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da
Recuperacdo Judicial serdo os constantes do Quadro Geral Credores, conforme art. 18
da Lei n.2 11.101/2005 e de suas modifica¢gdes subsequentes decorrentes de decisdes

judiciais.

Os pagamentos dos valores para os créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagdo
Judicial obedecerdo aos respectivos contratos vigentes ou poderdo ser modificados em

razao de acordo entre as partes, de adesdo a este PLANO ou de decisdes judiciais.

Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em razdao de condenacdes
judiciais serdo pagos diretamente ao credor na forma deste PLANO, ficando este
obrigado a informar o juizo de origem, caso necessdrio, a ocorréncia de liquidagGes
parciais ou total de seu crédito habilitado, salvo disposi¢cao contraria explicita do juizo

de origem e comunicada nos autos desta Recuperagdo Judicial.

Os valores devidos aos credores de todas as classes, nos termos deste PLANO serdo
pagos por meio eletrénico, como DOC, TED, PIX, transferéncia bancaria ou outra
equivalente. Os credores deverdo, através de envio para o e-mail
credores.rj@riodrogs.com.br, fornecer seus dados bancarios ou os de seu patrono, que
neste caso, devem estar acompanhados de procuragdao com poderes de recebimento do
crédito e quitacdo do mesmo, para fim de pagamento das parcelas em, no maximo, 30
(trinta) dias corridos antes do pagamento da parcela, caso contrario, tal recurso ficara
disponibilizado em tesouraria da empresa para retirada por pessoa qualificada para tal
junto aos autos.
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Os pagamentos que nao forem realizados em razdo dos credores ndo terem informado
suas contas bancdrias ndo serdo considerados como descumprimento deste PLANO.
N&o haverad a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos ndo tiverem
sido realizados em razdo dos credores ndo terem informado, com no minimo 30 (trinta)
dias corridos de antecedéncia do vencimento, suas contas bancdrias. Tais valores ficardo

disponiveis em tesouraria da RECUPERANDA, até que o mesmo regularize sua situagao.
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6 OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVAGAO DO PLANO

Serdo incorporados a este PLANO os eventuais aditivos e a ata de assembleia geral de
credores, com poder de alteracdo deste. Em caso de inconsisténcia de informacdes
entre este PLANO de recuperacdo judicial e a ata e aditivos, devera ser considerado o

gue melhor favorecer a RECUPERANDA.

Fica permitida a disponibilizacdo dos bens para penhor, arrendamento ou alienagcao em
garantia, respeitadas quanto a valoragao dos bens, as premissas validas para o mercado
para a obtencdo de linha de crédito e/ou financiamento para as operacdes da

RECUPERANDA.

6.1 Suspensdo das a¢oes de recuperagdo de crédito

Apds a aprovacdo do presente PLANO, deverdo ser suspensas todas as acbes de
cobranga, monitdrias, execugdes judiciais ou qualquer outra medida judicial ajuizada
contra a RECUPERANDA, referente aos créditos sujeitos a recuperacgdo judicial e que

tenham sido novados pelo PLANO aprovado.

Os processos permanecerao suspensos enquanto as obrigagdes assumidas neste PLANO
consolidado estiverem sendo cumpridas a tempo e modo, até eventual solugao, resilicdo
ou alteragdo do Plano aprovado, sendo vedada a constrigao de bens e prosseguimento
processual enquanto estiver sendo regularmente cumprido. Apds cumprimento das
premissas de pagamento dos credores, as execu¢des ou acBes monitdrias ou de
cobrangas judiciais em curso face a RECUPERANDA serdo extintas e as penhoras e
constri¢cOes existentes serdo liberadas, o mesmo se aplicando face aos garantidores,

devedores solidarios, avalistas e ou fiadores da RECUPERANDA.

36

1 Assinado eletronicamente por: CYBELLE GUEDES CAMPOS - 14/08/2023 18:31:31 Num. 72426421 - Pég. 36
=ud https:/tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=23081418313086300000068966248
m Numero do documento: 23081418313086300000068966248




CONSULTORIA
il FINANCEIRA & ASSESSORIA

Os credores ndo poderdo ajuizar novas a¢des de cobranca, execu¢do ou de qualquer
outro titulo no intuito de reaver os créditos incluidos na recuperagdo Judicial, mesmo
gue cedidos a terceiros, por endosso ou cessado de crédito, ou de periodo abrangido pela
recuperacao, salvo no caso de descumprimento do PLANO, nos termos dos artigos 58 e

59 da Lei n211.101/2005.

No caso de interposicdo de agdo em razao dos créditos referidos no paragrafo acima,
ndo podera o patrimonio da empresa e dos seus devedores solidarios sofrer qualquer

espécie de 6nus na tentativa de cumprimento de ato executorio.

6.2 Novacao da divida

A aprovacdo do presente PLANO acarretara por forca do disposto no art. 59 da Lei n2.

11.101/2005 a novacdo das dividas sujeitas a recuperacdo.

6.3 Compensacdo de créditos

Os credores, de qualquer Classe que se encontrem, que possuirem débitos a pagar a
RECUPERANDA anteriores a aprova¢dao do PLANO, poderdo mediante anuéncia da
RECUPERANDA, fazer a compensacdo dos valores como forma de quitagdo total ou

parcial dos créditos listados no rol de credores.

Serd efetuada a compensac¢do dos valores devidos e contemplados na presente forma
de pagamento com os valores devidos pelo credor e a RECUPERANDA, desde que o valor
compensado nao seja superior aquele devido pela RECUPERANDA conforme previsto

neste plano, em sua respectiva competéncia.
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6.4 Cessoes de crédito

A cessdo de crédito produzird efeitos desde que a RECUPERANDA e o juizo da
Recuperacdo Judicial sejam informados, reconhecendo a ciéncia que o crédito cedido

estard sujeito as disposicdes mediante homologacdo da sua aprovacao.

6.5 Suspensdo da publicidade dos protestos

Uma vez o presente PLANO aprovado, consolidando a novacgdo de todos os créditos
sujeitos a recuperac¢do judicial, todos os credores concordardao com a suspensdo da
publicidade dos protestos efetuados, desde que o presente PLANO esteja sendo
cumprido nos termos aprovados, ordem esta que poderd ser tomada pelo Juiz da
recuperacdo judicial a pedido da RECUPERANDA desde a data da concessdo da

Recuperagao.

Apds a quitacdo dos créditos nos termos do presente PLANO, os valores serdo
considerados quitados integralmente e o respectivo credor dard a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratdvel quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra
guem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de

anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

6.6 Das garantias de sdcios e controladores

Apds homologacdo deste PLANO pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, obrigard a
RECUPERANDA e seus credores sujeitos a Recuperagdo Judicial e aqueles que a ela
aderirem, assim como os seus respectivos sucessores a qualquer titulo e, acarretard a

automatica, irrevogavel e irretratavel liberacdo e quitacdo de todas as dividas a ele
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inerentes, bem como liberacdo e quitacdo de todos os garantidores, avalistas, fiadores,
devedores solidarios e subsididrios, e seus sucessores e cessiondrios por qualquer
responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejussoria, inclusive por forga de
fianca e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de

qualquer crédito junto a RECUPERANDA enquanto o processo estiver em andamento.

Por consequéncia, serdao desconsideradas as garantias, avais e fiangas a terceiros
concedidas a todo e qualquer contrato vinculado aos bens essenciais a operacdo da
RECUPERANDA. Isto decorre por estes serem essenciais a operacdo da RECUPERANDA,
bem como por seus créditos serem sujeitos aos efeitos desta Recuperacgdo Judicial. Por
ultimo, tais bens permanecerdo na operagdao da RECUPERANDA, n3ao havendo

necessidade de inclusdo a lide de terceiros enquanto o processo estiver em andamento.

6.7 Créditos contingentes, impugnac¢do ou habilitagcdo de créditos e acordos

Novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de credores por efeito do
julgamento dos incidentes de habilitacdo ou impugnac¢Ges de crédito, ou ainda em fase
de apresentacdo de habilitacbes/divergéncias administrativas, eventuais processos
referentes a débito constituido em periodo anterior ao pedido de recuperagao judicial,
impugnacao de créditos ou acordos. Os credores que se enquadrarem nessa categoria
serdo pagos de acordo com a classificagdo de seu crédito previsto no item 5, sendo certo
que os valores informados neste PLANO serdo ajustados e revistos quando da sua

homologacdo frente aos incidentes ocorridos em seu percurso.
Sendo assim:

e (Créditos habilitados ou impugnados apds a publicagdo da homologac¢do do
PLANO, o credor recebera seus pagamentos nas mesmas condi¢des e formas de

pagamento estabelecidas neste PLANO, de acordo com a classificagdo que lhes
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foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados
e com contagem de inicio da caréncia a partir da data do transito em julgado da

decisdo judicial da impugnacgdo ou habilitacdo;

e Créditos impugnados apds a publicagdo da homologacao do PLANO e que ja
receberam valores referentes as parcelas, a diferenca serd rateada nas parcelas

subsequentes.

6.8 Da nulidade de clausula

Caso houver eventual nulidade ou eficacia de clausula deste PLANO, decorrente de
sentenca judicial, ndo acarretard em nulidade ou ineficacia das demais clausulas que

permanecerao em vigor.

6.9 Descumprimento do Plano

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de 60

(sessenta) dias corridos a contar da data de vencimento.

Caso neste periodo nao seja solucionada a questdo, podera ser convocada Assembleia
Geral de Credores apenas da classe afetada e com credores que continuem com saldo a

receber na recuperacao judicial na mesma classe citada.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

No contexto da Lei 11.101/05, a RECUPERANDA propde um plano abrangente que visa
impulsionar sua recuperagao financeira, econémica e comercial. O PLANO em questdo
atende de forma minuciosa e detalhada aos principios estabelecidos pela lei, respaldado
por analises e demonstragdes do fluxo de caixa. As tabelas apresentadas comprovam
ndo sé o efetivo pagamento aos credores, mas também a viabilidade econémica da

empresa.

Destacado no item 5 do Laudo de viabilidade, a analise e projecdo do fluxo de caixa
demonstra claramente a viabilidade financeira e econémica da RECUPERANDA, desde

gue novos prazos e condi¢cdes de pagamento sejam concedidos aos credores.

As estratégias propostas tém como objetivo acelerar os pagamentos dentro dos prazos
estipulados quando possivel. Essas medidas sdao cuidadosamente delineadas em

cldusulas especificas, embasadas em conceitos aplicados criteriosamente.

Através das medidas financeiras, comerciais, de reestruturagdo e parcelamento das
dividas descritas no PLANO, condi¢Ges essenciais para a retomada efetiva dos negécios,
a recuperacao financeira da RECUPERANDA resultard em beneficios para a sociedade

em geral, como a geragdo de riquezas, impostos e empregos.

E importante salientar que todas as informagdes utilizadas na elaboragdo deste PLANO,
incluindo os dados contabeis, projecdes e analises, foram fornecidas pela
RECUPERANDA. As afirmagOes e opinides expressas neste documento refletem
exclusivamente sua visdo e entendimento dos eventos que levaram a necessidade de

recuperacgao judicial.

Vale ressaltar que, assim como em qualquer plano, o resultado efetivo esta sujeito a
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inimeros fatores, muitas vezes fora do controle e da influéncia dos responsaveis pela

implementagdo do plano.

E essencial observar que o risco faz parte inerente de qualquer empreendimento, assim
como incertezas estdo presentes em qualquer projecdo. E impossivel elimind-los
completamente, e, por isso, foram adotadas premissas cautelosas de forma

transparente, a fim de preservar a realiza¢dao dos resultados.

Caso necessario e relevante, o PLANO poderd ser alterado no futuro, com modificagdes
nas propostas inicialmente apresentadas. No entanto, essas modificacOes estardo
sujeitas as mesmas condicdes estabelecidas pela Lei, ou seja, a concordancia do devedor
e a aprovagao em Assembleia Geral de Credores, de acordo com o quérum exigido para

a aprovacao inicial.

Uma vez cumpridos os requisitos estabelecidos nos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, a
RECUPERANDA se compromete a honrar os pagamentos subsequentes de acordo com

as disposi¢cdes do PLANO, devidamente homologado pelo juizo competente.

E importante frisar que, apds a concessdo da recuperacdo judicial, tanto a
RECUPERANDA quanto seus credores e sucessores estarao obrigados a cumprir o plano
de recuperagdo em todos os seus termos. A inobservancia por parte do devedor

resultard na decretacdo da faléncia, nos termos do artigo 94, 11l "g" da Lei 11.101/05.

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2023.
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